Panevézio socialiniy pokyciy centro darbo

apmokéjimo sistemos santrauka

Sis dokumentas pristato Panevézio socialiniy pokyciy centro darbo apmokeéjimo sistemos pagrindinius elementus - nuo pareigybiy
vertinimo kriterijy iki skatinimo priemoniy. Sistema parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu ir skirta uztikrinti

skaidry, teisinga bei motyvuojantj darbo uzmokescio valdyma.



Sistemos tikslas ir teisinis pagrindas

Darbo apmokéjimo sistema nustato darbuotojy darbo apmokéjimo principus, pareigybiy vertinimo kriterijus, darbo uzmokescio
nustatymo, perzitros, veiklos vertinimo, priemoky ir skatinimo tvarka. Ji yra pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis visus su

atlyginimu susijusius klausimus jstaigoje.

Sistema parengta vadovaujantis : Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu

bei kitais galiojanciais teisés aktais. Tai uztikrina, kad visos apmokéjimo procedtros atitinka valstybés nustatytus reikalavimus ir

standartus.
Ka reglamentuoja sistema? Teisiné bazé
— Darbo apmokéjimo principai  LRdarbo kodeksas

e e N L. . e BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo
Aiskiai apibrezti kriterijai, kuriais grindziamas kiekvieno darbuotojo L
. apmokeéjimo jstatymas
atlygio nustatymas.

o Kiti galiojantys teisés aktai

— Pareigybiy vertinimas
[J Sistema perzitrima ne reciau kaip

StruktQruota sistema, leidzianti objektyviai palyginti skirtingy i R T £ R ke e

pareigybiy verte. aktams.

— Priemokos ir skatinimas

Papildomo atlygio skyrimo sglygos ir tvarka, motyvuojanti

darbuotojus.



Pagrindiniai darbo apmokéjimo principai

Darbo apmokeéjimo sistema grindziama aiskiais ir visuotinai pripazintais principais, kurie uztikrina teisinga bei skaidry atlygio
valdyma visoje jstaigoje.

Vienodas atlygis Objektyvis kriterijai Skaidrumas

Uz vienodos vertés darbg mokamas Atlygio nustatymas grindziamas Darbo uzmokescio sistema yra atvira
vienodas atlygis, nepriklausomai nuo aiskiais, is anksto nustatytais ir ir suprantama visiems darbuotojams
darbuotojo lyties, amziaus ar kity visiems Zinomais kriterijais. - kiekvienas Zino, kaip formuojamas
nesusijusiy veiksniy. jo atlyginimas.
Nediskriminavimas Teisétumas ir teisingumas

Jokia diskriminacija del lyties, amziaus, tautybés ar kity Visi sprendimai dél atlygio priimami laikantis galiojanciy
nesusijusiy pozymiy neturi jtakos atlygio dydZiui. teises akty reikalavimy ir etiniy standartuy.

Siy principy laikymasis yra privalomas visiems jstaigos vadovams ir personalo specialistams, priimant bet kokius sprendimus,
susijusius su darbuotojy atlyginimu. Sistemingas principy taikymas kuria pasitikéjima tarp darbuotojy ir vadovybés bei stiprina
jstaigos organizacine kultdra.



Darbo uzmokescio struktiira

Darbo uzmokestj sudaro kelios dedamosios dalys, kuriy kiekviena atlieka skirtinga funkcija atlygio sistemoje. Pagrinda sudaro
pareiginé alga, kurig papildo jvairios priemokos ir kitos teisés aktuose numatytos ismokos. Si daugiasluoksné struktira leidzZia
lanksciai reaguoti j kintancius darbuotojy indélio ir atsakomybés lygius.

Darbo uzmokescio sudétis Pareiginés algos koeficientai nustatomi pagal
e Profesine patirtj
Pareiginé alga Priemokos e
e Kvalifikacija ir iSsilavinimg
Pagrindinis atlygio Papildomas atlygis uz e Darbo sudétinguma
elementas, nustatomas papildomas funkcijas, e Atsakomybeés lygj
pagal pareigybés pavadavimga ar )
) o o . e Veiklos rezultatus
pakopg ir koeficienta. padidéjusj darbo kravj.
e Papildomas kompetencijas
Papildomo darbo Kitos iSmokos
mokéjimas
Teisés aktuose
Mokeéjimas teisés akty numatytos papildomos
nustatytais atvejais iSmokos konkrecioms
virSvalandiniam ar aplinkybéms.

papildomam darbui.

Pareiginés algos koeficientai nustatomi vadovaujantis galiojanciais teisés aktais, taCiau jy taikymas yra lankstus - atsizvelgiama |
kiekvieno darbuotojo individualias charakteristikas, patirtj ir pasiektus rezultatus. Tai reiskia, kad du darbuotojai, einantys tas

pacias pareigas, gali gauti skirtingus koeficientus, jei jy profesiné patirtis, kvalifikacija ar veiklos rezultatai skiriasi.



Darbo uzmokescio perziira ir priemokos

Kada perzitrimas darbo uzmokestis?
01
Kasmetiné perzitira

Pareiginés algos koeficientai perziGrimi ne recCiau kaip
karta per metus pagal nustatytg grafika.

02
Teisés akty pakeitimai

Pasikeitus teisés aktams, reglamentuojantiems darbo

apmokéjima, koeficientai is karto perziGrimi.

03
Funkcijy pasikeitimas

IS esmés pasikeitus pareigybés funkcijoms ar darbo

sudétingumui, inicijuojama neeiliné perzitra.

Priemoky skyrimo pagrindai

@

Papildomos funkcijos

Kai darbuotojas nuolat
atlieka funkcijas, virsijancias
jo pareigybés aprasyma.

lad

Padidéjes darbo
kravis

Laikotarpiai, kai darbuotojas
dirba intensyviau dél
padidéjusio darbo kiekio.

O
Qo
Pavadavimas

Laikinas kito darbuotojo
pareigy atlikimas dél ligos,
atostogy ar kity priezasciy.

Kiti teisés akty atvejai

Kitos teises akty numatytos
situacijos, sudarancios

pagrinda priemokai skirti.

Priemoky dydziai nustatomi individualiai kiekvienu atveju, jvertinus papildomo darbo apimtj, trukme ir atsakomybés lyg;.

Sprendimas dél priemokos skyrimo ir jos dydzio priimamas vadovo iniciatyva arba darbuotojo prasymu, jj pagrindziant konkreciais

faktais.



Veiklos vertinimas

Metinis veiklos vertinimas yra vienas svarbiausiy jrankiy, padedanciy tiek darbuotojui, tiek vadovui jvertinti pasiektus rezultatus,

nustatyti tobulintinas sritis ir planuoti tolesne profesine raida. Panevézio socialiniy pokycCiy centre vertinimas vykdomas kasmet,
laikantis galiojanciy teisés akty reikalavimuy.

Vertinimo procesas yra dvipusis - tai ne tik vadovo sprendimas apie darbuotojg, bet ir bendras dialogas, kurio metu aptariami

pasiekimai, iSSUkiai ir ateities tikslai. Darbuotojas turi galimybe pasisakyti ir pareiksti savo nuomone deél vertinimo rezultatu.

PasiruoSimas vertinimui Vertinimo dokumentavimas
Darbuotojas ir vadovas i$ anksto perzitri Vertinimo rezultatai jforminami rastu ir
praéjusiy mety tikslus ir pasiektus rezultatus. saugomi darbuotojo personalo byloje.

Vertinimo pokalbis Sprendimy priémimas
Struktdruotas pokalbis, kurio metu aptariami Remiantis vertinimu, priimami sprendimai dél
pasiekimai, stiprybés ir tobulintinos sritys. koeficiento perzitros, mokymo ar kity
priemoniy.

Vertinimo rezultatai gali tapti pagrindu trims svarbioms priemonéms: pareiginés algos koeficiento perzitrai (tiek didinimui, tiek
mazinimui), kvalifikacijos tobulinimo planui sudaryti bei kitoms teisés aktuose numatytoms priemonéms. Teigiami vertinimo
rezultatai yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, lemianciy darbuotojo atlygio augima organizacijoje.



Skatinimo priemoneés

[staiga siekia ne tik tinkamai apmokéti darbuotojus uz jy darba, bet ir aktyviai skatinti ypatingus pasiekimus, iniciatyvuma bei
ilgalaikj jsipareigojima organizacijos tikslams. Skatinimo sistema yra lankscCios ir kGrybingos personalo valdymo politikos dalis,
padedanti islaikyti motyvuotus ir kompetentingus darbuotojus.

Padékos Vienkartinés piniginés = Papildomos poilsio Kvalifikacijos

Oficialios ratiskos ar sodings  LSTROKOS dienos tobulinimas

padekos, skelbiamos viesai ar Finansinis skatinimas, Papildomos laisvos dienos, Apmokamas dalyvavimas

jteikiamos asmeniskai, skiriamas uz ypatingus suteikiamos kaip skatinimas mokymuose, seminaruose ar

pripazjstancios darbuotojo pasiekimus, sekmingai darbuotojams, pasiekusiems konferencijose kaip investicija

indélj ir pasiekimus. jvykdytus projektus ar virSytas iSskirtinius rezultatus arba j darbuotojo profesinj augima.
veiklos normas. dirbusiems ypac intensyviai.

Be iSvardyty priemoniy, skatinimui gali bati taikomos ir kitos jstaigos vidaus dokumentuose nustatytos priemonés. Skatinimo
sprendimus priima tiesioginiai vadovai arba jstaigos direktorius, atsizvelgdami j darbuotojo indelj, pasiekimy reikSminguma ir
turimus iSteklius. Svarbiausia, kad skatinimas bty laiku, aiSkiai susietas su konkreciais pasiekimais ir skaidrus visiems

darbuotojams.



Sistemos perziira ir testinumas

Darbo apmokeéjimo sistema néra statisSka - ji nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusia teisine aplinka, darbo rinkos tendencijas
ir jstaigos strateginius prioritetus. Sistemingas perziUros procesas uztikrina, kad apmokejimo tvarka visada iSlieka aktuali, teisinga ir

konkurencinga.

Perzitros aplinkybés Svarbiausi principai iSlieka nepakite

Kasmetiné perziiira e Skaidrumas ir aiSkumas

e Teisingumo principas
Ne reCiau kaip karta per metus atliekama iSsami sistemos S
. . . ) ) e ) e Nediskriminavimas
analizé, jvertinant jos veiksminguma ir atitiktj aktualiems
reikalavimames. * Teisetumas

e Objektyvus vertinimo kriterijai

Teisés akty pakeitimai
() Sistemos perzitroje gali dalyvauti

Pasikeitus darbo apmokéjima reglamentuojantiems teisés darbuotojy atstovai, uztikrinant skaidruma ir

aktams, sistema nedelsiant atnaujinama taip, kad atitikty socialinj dialoga

naujus reikalavimus.

Darbo rinkos poky¢iai

Stebint darbo rinkos tendencijas ir konkurenty praktikas,
sistema koreguojama siekiant islaikyti patraukluma
darbuotojams.

Darbo apmokeéjimo sistema yra PaneveéZio socialiniy pokycCiy centro jsipareigojimas savo darbuotojams - uztikrinti, kad jy darbas
baty jvertintas teisingai, skaidriai ir pagal aiskius kriterijus. Tinkamai veikianti apmokéjimo sistema yra vienas svarbiausiy veiksniy,
lemianciy darbuotojy pasitenkinima, lojaluma ir organizacijos gebéjima pasiekti savo strateginius tikslus.



